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1.INTRODUCCION

La actividad cotidiana en los cargos directivos permite visualizar una situacion
gue afecta a muchos ex alumnos de la ensefianza media.

Esta situacion se caracteriza por lo siguiente: .

de escolaridad media.
2. Cuando termin6 de cursar quinto afio quedo adetw asig-
naturas las que se adicionaron alas asignatur¢ ientes

1. El ex alumno curso6 quinto afio , con ello completd su @
[ ]

de cursos anteriores.
3. Pasaron los afos sin que el ex alumno lo r@ titulo por no
haber aprobado todas las asignaturas de su hachillerato.

Todos los afios se acercan al colegio muchos afec 0©por esta situacion, son
derivados hacia alguno de los integrantes del equi conduccion ante quienes
requieren algun tipo de asesoramiento  para I su situacion.

En la conversacion suelen explicar las variadaSyrazones que los impulsa al
logro del titulo, siempre se fundamentan en algin problema que podria
resotver si fuera bachiller . O

Ante el pedido se suele proced iendo la posibilidad de hablar con algun
do-cente que dicte la materi el coordinador del departamento. Suele
retirarse con los progrﬁj&ontenidos y recomendacion de bibliografia.

A pesar de esta "ayuda" el ex alumno dificiimente retorne , quedando asi
nueva - mente frus .

Un elemental andlisis de datos obtenidos en el Liceo 2 dan cuenta de que en los

altimos ci 0s (1992-1997) el 46% de los ex alumnos que cursaron quinto
afo no ha ado su titulo  en virtud de la situacion que se describe.

ion afectada por esta situacion no cuenta con planes de regularizacion
izacion de estudios habida cuenta de que se los considera egresados.
No son alumnos libres ni los contempla la educacion de adultos.

Resulta curioso, pero, este potencial egresado , es en la practica , un
analfabeto de la educacion media , no cuenta con su "titulo secundario”.

Esta carencia funciona como una barrera que lo limita en su desarrollo
vocacional y laboral ; en la prosecucion de estudios superiores ; enla
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posibilidad de lograr una ocupacion adecuada a sus capacidades. Todo esto
afecta, ademas, su autoestima, acotando asi, el humano deseo de superacion.

Por otra parte , desde el punto de vista del Estado, la falta de conclusion de la
enseflanza media, casi en su conclusion, representa una inversién no compen-
sada con los beneficios que el egresado deberia reintegrar a la comunidad.

Lo descripto corresponde a un solo colegio que dicta la modalidad bachillerato.
©

La cantidad de egresados no promovidos, segun datos estadisticos ‘\,

correspondientes a la ciudad de Buenos Aires, se observan las siguient

cantidades para bachilleratos y comerciales:

> A0 1995........ccciiiiiii, 32%

B AR 1997 oo 38% ,Q

Se incorporan datos con mas detalle en el anexo I.

De lo expuesto se infiere que el problema se extiende os los
establecimientos de nivel medio de la Ciudad de B Aires, y, a no dudarlo,
se puede proyectar a todo el pais.

En el &mbito del Liceo N° 2 se propone reali experiencia con la poblaion
gue cursara quinto afio en el Gltimo quingueni 1992 1997), pudiendo incluir los
egre- sados no promovidos del curso sto representa una poblacion de
beneficia- rios de aprOX|madamen umnos.
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2. ANALISIS DE GRUPOS IMPLICADOS EN EL PROYECTO

2.1.- Egresados de la ensefianza media que no obtuvi  eron su promocién

Los beneficiarios directos del proyecto son aquellos ex alumnos del Liceo N° 2
gue completaron su escolaridad media cursando quinto afio en condicion de

regular y que aun no obtuvieron su titulo final:
@

A) Por tener asignaturas pendientes de quinto afio. 0'\
[ ]

B) Por tener asignaturas pendientes de cursos anteriores. &

C) Por ambas razones. Q
2.2.- La Subsecretaria de Educacion del Gobierno de Ifij@d de Buenos
Aires.

Avalando el proyecto con acuerdo de la Direccion @d de Educacién vy las

Direcciones de Educacién Mediay Técnica e nto con la Direccién del
Adulto y del Adolescente

El Liceo N° 2 que oficiara de institucion gjecutora poniendo en juego sus
recursos humanos y materiales, habik dias y horas en que la capacidad
ociosa del edificio permite el desartol las actividades propias del proyecto.

2.3.- El tejido social y el & tﬁ&gﬂ)acional del a Ciudad de Buenos Aires

Se veran favorecidos umento de egresados los que tendran una mayor
participacion dentro del medio social, podran ofrecer una capacidad laboral de
mayor calidad e incpementaran el nimero de estudiantes en los niveles terciario y
universitario. ¢

El sector mgor de trabajo se vera fortalecido al disponer de una mayor

oferta d@ calificado.
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3. ARBOL DE PROBLEMAS

Insuficiente
participacién social

Insuficientes
condiciones de
empleabilidad

Imposibilidad para
seguir estudios
superiores

@

&

Considerable niimero de ex alumnos que habiendo cursado la ensefianza media no logré su promocion

U

La oferta educativa actual no los contempla.
En cierto modo los considera egresados

il

Temor a los examenes.
Frustracion ante el fracaso.

No existe actualmente un
plan que contemple esta

Restricciones horarias por
ocupaciones.

situacioén
Carencia de biblio - * Sentimiento de des- « Elinteresado trabaja
grafia. confianza. + Atiende su casa
Ausencia de un sis-tema + Descreimiento de sus + No dispone de mucho

de evaluacion adecuado.
No entiende los cambios

propias posibilidades.
e Examenes, experien-
cias lamentables.

tiempo.
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4. ARBOL DE OBJETIVOS

Posibilitar el acceso
estudios de nivel
superior

Mejorar la participacién
social

Disminuir el nimero de ex alumnos que habiendo cursado la ensefianza media ho complet6 sus

estudios

1l

N\

Crear una oferta educativa que contemple estos casos.
Aumentar significativamente el nimero de promovidos.

,Q

Creacion de un plan de
asistencia a los que sufran el
problema.

*  Guia sobre bibliografia

* Creacion de un sistema
de evaluacion adecuado.

¢ Se lo adapta a las nuevas
normas

Generar confianza.

Superar la frustracion.

Neutralizar las restricciones
horarias por trabajo.

‘ * Se brinda ayuda den -tro

del mismo colegio.

» El trato con los profe-
sores consultores fa-
vorece la confianza.

autoestima.

» Los trabajos ralizados
con éxito incrementan la

Habilitacion de horarios
acorde a las necesidades
y flexible.

Habilitacion de dias
sabado.

Optimizar el tiempo
disponible.
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5. MATRIZ DEL PROYECTO

5.1. Objetivo global Indicadores Factores externos
La sociedad genera espacios
Mejorar las condiciones de de participacion.
participacién econémica, social
y cultural.
5.2. Objetivo especifico Indicadores Factores externos

Aumentar el significativamente
el nimero de egresados
promovidos

» Cantidad de inscriptos
» Cantidad de promovidos

Se inscribe un nimero consi-
derable de egresados @

5.3. Resultados

5.3.1. Plan de asistencia

5.3.2. Generar confianza

5.3.2. Neutralizar restricciones
horarias.

Indicadores

» Continuidad de la perma-
nencia en el sistema
Cumplimiento de trabajos

practicos.

»

Cantidad de inscriptos y
cantidad de alumnos
presentes en la instancia de
evaluacion.

Concurrencia si blemas
en turnos nocturnos.
ens

Factores externgs

> Los benefigiarios aceptan y
valoran tunidad que
a.

Los beneficiarios concurren
regularmente a las consul-

tas obligatorias.

» Concurren ademas a las
optativas.

» Pueden cumplir con su
tarea.

5.4. Actividades

5.4.1. Conducir al alumno
dentro de un esquema adecua-
do de investigacion bibliogréficaﬂ
y recoleccoén de datos

5.4.2. Aplicar métodos de §>

evaluacion continua y fogpmar
comisiones evaluadoras c
modalidades de tr

especiales.

5.4.3. Ada mumno alas
nuevas alidades, vigentes
con’posteriofidad a su egreso.
indar asesoramiento
dentro del mismo colegio.

5.4.5. Realizar consultorias
permanentes para que el
alumno se sienta integrado al
establecimiento.

5.4.6. Elaborar pruebas y traba-
jos préacticos evaluandolos de

tal manera que el alumno gane

» Concurrenci ados.
Insumos O{’

» Presencia de consultores.
f aterial bibliografico y

& visual.

Consultorias aplicando
métodos de evaluacion
continua.

Comisiones evaluadoras
especiales para la evalua-
cion integradora.

Factores externos

» El alumno realiza los
trabajos précticos.

» El alumno se somete a los
métodos de evaluacién
continua.
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confianza en si mismo y
recupere su autoestima.

5.4.7. Habilitar horarios y dias
especiales.

5.4.7. Conducir al alumno para
que pueda optimizar su tiempo,
mediante la aplicacién de una
metodologia del trabajo inte-
lectual acorde a las
circunstancias.

» Disponibilidad del edificio,

los recursos y el personal
en horarios nocturnos y en

dias sabado, por la mafana

o la tarde.

El alumno esta dispuesto a
sacrificar parte de su
descanso con vistas a
lograr su titulo.

El alumno aplica técnicas
de trabajo intelect(:
incorporandolas

nuevas hergamignt e

desarrollo.\J,\r
o
O
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6. ENUMERACION Y DESCRIPCION DE INSUMOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DEL PROYECTO

6.1. Recursos fisicos del proyecto

Para el desarrollo del proyecto se usaran los siguientes recursos disponibles en el
Liceo N° 2.

Espacios fisicos Cantidad / Equipamiento

@
Area de consultorias 20 aul&
Situadas en el piso superior con ad para 35 alumnos,

bancos individuales vy sillas, es€titorié para el instructor.

_________________________ X

Q 1Biblioteca
Con nimero sufi de volimenes de nivel medio para el
suministro S cursantes.

Lib}%@ﬂlta. Enciclopedias clasicas y multimediales.

@:co adora.
G putadora multimedia.
C)& Video casetera y televisor.

{

1 Laboratorio

4 ’Q Apto para desarrollo de practicas de fisica, quimica y biologia en
grupos de alumnos, Cuenta con mesadas con capacidad para mas

de treinta alumnos. Dispone de agua, gas y piletas.
Cuenta con elementos aptos para la realizacion de todas las

0 practicas habituales de la ensefianza media.

1 Sala de demostraciones con gradas

Para experiencias demostrativas, cuenta con camara de gases.
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Area de consultorias
(continuacion)

1 sala de proyecciones

Con video casetera, televisor y conexion a calbe. Con gradas
y capacidad para 60 personas.

1 sala de computadoras

Dispone de 16 maquinas funcionando. PN

Area de administracion y
atencién al alumno

@

Oficina de secretaria
Oficina de prosecretari
Servicio de buffet a@
Sala de profesor@
Sala de reun

Sala d

Despacho de rectoria. \‘x
Despacho de vicerrectoria Q

1'0
<
0:

&
xO

q \O
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6.1. Recursos humanos: Personal docente, administra

tivo y auxiliar

Funcion

Insumos especificos de

la tarea

Perfil

Rector
Vicerrector

Coordinaciéon académica.
Controles de asistencia
del personal.

Supervisién académica.
Realizacion de estadis-
ticas.

Control de gestion del
proyecto.

Colaboracion en la con-
sultoria.

180 médulos

Rector y Vicerrectora del
establecimignto

S

Secretaria
prosecretaria

Control y gestién de
pases, certificados,
concurrencia del
personal.

180 médulos

rosecretaria
ablecimiento

Secrefa

Profesores
consultores

Ejecutar la consultoria.
Controlar la asistencia del
alumno.

Llevar la libreta de
informes y evaluacion.
Guiar en la propuesta de
temas.

Evaluar los trabajos de
los alumnos y proponer
mejoras.

Refrendar los trabajos
finales del alumno.

Preparar apuntes y tod
material adecuado‘a p
aprendizaje eficignt

interesado.

O

Q’Q

QO dulos

Profesores del
establecimiento

Préstamo de bibliografia,
control dé%devolucion.
entos de
.Atencion a los

Bibliotecerio del
establecimiento o aspirante
al cargo refrendado por el

clase y elaborar el
informe ante la rectoria.

Bibliotecario _ . 150 modulos listado aportado por la
aguerimientos de los : o
@ junta de clasificacion
alumnos y profesores con
respecto a videos, libros . docente zona I
' Listado del Liceo N° 2
de consulta y soft.
Colaboracién con el
profesor de la asignatura
Ayud cuando éste requiera los
de Clas_es y | Sevicios del Iaboratc_)n_o. 10 mddulos Ayudantes del Liceo N° 2
trabajos Debera preparar, asistir
practicos | al profesor durante la

ruben@ rubenprofe yahoo.com.ar
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tivo y auxiliar

Insumos especificos de

Funcion Perfil
la tarea
Auxiliar Relizar las funciones - . )
o . . . Auxiliar administrativo del
administra- | propias de la oficina de 150 médulos L
. ; establecimiento
tivo secretaria.
Mantener la limpieza de
Auxiliar de | las diferentes zonas del . Auxiliar de porteria del
. - 150 médulos -
porteria establecimiento establecimiento
afectadas al proyecto.
Confeccién de planillas,
horarios, control de los ® Q
libros de asistencia de '\r
Auxiliar personal. &
docente de | Confeccion de horarios . A cente del
p P 150 médulos L
rectoria de examenes. cimiento.180
Colaboracion en el
acopio y control de la
documentacion del
alumno.
Reunirse con anticipacion
de una semana para Q’
Profesores | evaluar los trabajos
Profesores del
Integrantes | presentados por los L
. establecimiento
de la alumnos. 150 los . .
" L, Designados para integrar
comision Efectuar la evaluacion del .
"y la comisién evaluadora
evaluadora |alumno con su condicion

de libre

ruben@ rubenprofe yahoo.com.ar
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6.3. Servicios al alumno

6.3.1. Informacién al alumno

Por tratarse de un proyecto institucional, la informacion telefénica o presencial, sobre temas de
inscripcion al alumno se realizara dentro del horario de funcionamiento del establecimiento.

Se habilitara un sevicio de BBS con sede en el establecimiento y una pagina WEB.

Todo tramite y/o informacion que requiera el cursante se brindara en forma personal en ef horario
del proyecto al fin.

@

6.3.2. Inscripcién de alumnos \‘x

La primera etapa esta disefiada para la atencion a los egresados no promevidos del estableci-
miento, en consecuencia la inscripcién sera automatica, habida cuenta d documentacion
obra en poder del establecimiento.

)

olegios con modalidad

bachillerato comun, el interesado debera tramitar el pase segu ativa habitual.

6.3.3. Base de datos de actuacioén del alumno Q«

La documentacién preparada para los tramites, evaluacion y control es la siguiente:

Ante la posibilidad de extensién del sistema a los egresados de mﬂ
I

6.3.3.1. Credencial d ceso, con datos personales y fotografia.
6.3.3.2. Boletad cion a la asignatura.

6.3.3.3.

lanill sonal de asistencia a la asignatura, firmada por el con-
ulltoryy sellada por el establecimiento para acreditar presencia.

6.3.3.4. nilla de seguimiento, tramitada por el consultor, quedara en el
tablecimiento y contendra registro de asistencia y registro de tareas.

e informe del consultor.

6.3.4. Pla@ inscripcién de alumnos

fon se realizarad hasta el Gltimo dia habil de marzo, se habilitara un periodo de gracia
prenda las dos primeras semanas de abril, pero, los alumnos se se inscriban en ese
periodo tendran computadas las inasistencias en las que incurrieran y que corresponden a las
consultorias que se efectuaran previamente a su inscripcion.

‘@ .3.5. Planilla de fin de curso con la evaluacion del trabajo monografico

La inscripcién sera efectuada de acuerdo a las normas legales en vigencia para los alumnos
libres.

El alumno inscripto en el curso de asistencia quedara autom-+aticamente inscripto para su
presen- tacion al examen libre de diciembre del afio correspondiente a su inscripcion, aun en el
caso en que no cumpliera con la normativa del curso, en ese caso la comisién evaluadora lo
encuadrara en las normas referentes al alumno libre.
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7. NOCIONES CLAVE

Grupo beneficiario: Conjunto de ex alumnos que terminaron su escolaridad,
quinto afo, sin lograr obtener su titulo por tener asignaturas pendientes de
aprobacion.

Semipresencial: Sistema que requiere la presencia obligatoria del alumno cada

guince dias para control de su trabajo, guia y propuesta de nuevas tareas.
@

Mdédulos: El concepto de modulo hace referencia a una actividad rentada

sempefnada por el agente voluntariamente y pudiendo cumplirla extendi u
horario habitual de tareas al horario nocturno o utilizando el sabado ia
habil.

Retribuciones: La retribucion al agente se realizard mediant %aeién de la
cantidad de modulos que realmente haya desempeiado. P, rse de una
tarea adicionada a la habitual pero fuera de horario y op e le liquidaran
todos los aportes garantizado por la Ley laboral vigenté

Carga horaria de los modulos:  dependera de laxfuneion desempefada por el
agente, una primera aproximacion sera: x

Personal por cargo: cuatro,fiorasreloj.
Personal por horas c@ cuatro horas catedra (tres horas reloj).

Valor del médulo: El valor del @?ﬁulo estara adecuado al valor de la real de la
hora de trabajo, valorado & partir del salario de bolsillo que corresponde a su
actividad multiplicado atro.

Provision del personal docente, directivo y auxilia r: Por tratarse de un
proyec- to instipci@\odo el personal afectado al proyecto debera
pertenecer al Li¢.ceo” N° 2.

La necesi brir cargos de profesor consultor se dard a conocer fehacien-
temente aylo centes, quien se sienta interesado podra solicitar el cargo, si es
el u 'ce@lame se le adjudicara la tarea sin mas tramite, si existen varios

S es, se adjudicara de acuerdo al procedimiento habitual, respetando el
or e mérito del listado en vigencia.

Para1os demas cargos se procedera de la misma forma y en caso de existir dos
0 mas solicitantes se le adjudicara a quien acredite mayor antiguedad en el
cargo.
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Tarea del profesor consultor:  Tendrd una carga horaria de un médulo semanal
para el grupo de alumnos que conduzca, su taréa sera de apoyo en una asigna-
tura o en asignaturas afines, no se diferenciaré por cursos. La cantidad de alum-
nos que conducira no superara los 20. Su taréa se prolongara en el tiempo
mientras concurran alumnos a su clase.

Inasistencia del profesor consultor: Motivara el no pago de la tarea correspon-
diente, sera reemplazado por otro docente que recibira el salario segun lo esta-
blecido antes. ®

Inasistencias del alumno: La inasistencia del alumno a dos clases qQbligatorias
o tres alternadas motivara la caducidad de su inscripcion en el proy%

Comision evaluadora: La comision evaluadora se constituiré@&nana antes
de la fecha del examen, analizaréa los trabajos presentados alumno y el
informe del profesor consultor, en base a esos elemento ederd a efectuar la
evaluacion segun el réegimen de aplicacion a alumnos i . Los integrantes de
la comision recibiran una remuneracion de dos moé era voluntaria su
participacion y nose tomara en el turno tarde. El pro r consultor no integrara la

comision pero puede presenciar el examen& eseara.

&
@,
N
1,\0
>
Q
%
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DATOS ESTADISTICOS

ANEXO |

Escuelas del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires Afio 1995

matriculados promovidos No promovidog % no premovidos
Educacién media
(bachillerato y 8030 5448 2582
comercial) ¢
Técnica (6° afio) 3848 3105 743 \‘ 19

Escuelas del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

od

matriculados Promovidos 0 promovidos % no promovidos
bachillerato 3975 1708 43
comercial 3980 1340 34
Total (sin técnica) 7955 3048 38
Liceo N° 2 Afios 1992 a 199(7&
afio mahos Promovidos No promovido$ % no
promovidos
1992 126 38 30
1993 129 62 48
1994 129 61 47.3
199 128 57 44.5
1996 113 49 43
1997 115 70 61
tal 740 337 455
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